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¢ƘŜ {ŜǾŜƴ 
aŀǊƪǎ ƻŦ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ZtǊŀȅ 

Z²ƻǊǎƘƛǇ 

Z{ǘǳŘȅ 

ZLƴǾƛǘŜ 

Z9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ZDƛǾŜ 

Z{ŜǊǾŜ 

aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ hōƭƛƎŀǝƻƴΧ 
         ΦΦΦǘƻ LƴǎǇƛǊŜŘ /ƘƻƛŎŜ 

άhƘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦέ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘΦ 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎΣ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǘƘƛǎ ŘǊŜŀŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳǎŜǎ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ŦŀƛǊ  

ǎƘŀǊŜΦ hōƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ŦŀŎŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΦ hōƭƛƎŀǝƻƴΦ Iƻǿ Ŧǳƴ ƛǎ ǘƘŀǘΚ LǘΩǎ ƴƻǘΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ {ǳǊŜΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ 
±ƛǎƛǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 
¢ƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  

/ŀƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ōŜǧŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΚ Iƻǿ Řƻ 
ǿŜ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊƛŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ŜǾŜƴ aŀǊƪǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΥ tǊŀȅΣ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇΣ {ǘǳŘȅΣ LƴǾƛǘŜΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ DƛǾŜΣ {ŜǊǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
               Continued... 
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/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǊƛŎƘ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǘƻŘŀȅΦ  

¸ŜǎΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘ 
ƻǳǊ ƧƻōǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻōŜȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¸ŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ 
άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƳŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέ  

άhƘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗέ - - ƭƛƪŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΤ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƧƻȅΦ  

¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
WŜǎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΚ  

tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴ aŀǊƪǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ 
{ŜǾŜƴ aŀǊƪǎ {ǳƴŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōƭƻǎǎƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ  
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/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмуΦ 

tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǿŀǎ фоΣ фм ƛƴ нлмтΣ млм ƛƴ нлмс ŀƴŘ фп ƛƴ нлмрΦ .ŀǇǝǎƳǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŦƻǊ aŀǎƻƴ YǊŀƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŦƻǊ 
!ƭƭƛŜ .ǳŜƴƴƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΦ tŀǎǘƻǊ ǿŀǎ ǿŀǎ ƻƴ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нтτомǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуτолǘƘΦ ! 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ½ƛƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŎǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмф 
ƭŀǿƴ ŎŀǊŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƛǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǳǇ ŦƻǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎΤ ƻƴŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ̧ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΤ WƻƘŀƴƴŀ ½ǳŜƘƭǎ ƛǎ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŬƴƛǎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ т aŀǊƪǎ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ½ƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ aŀǊƪǎΣΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ 
нмǎǘ ǘƘŜ  
               /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ aŀǊƪǎΦ    

¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ IƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ hǾŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

±ƛǎƛƻƴƛƴƎΥ ²Ƙƻ ŀǊŜ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎτYŀǊŜƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ  - .ƛǎƘƻǇ CƛƴƴŜƎŀƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎΦ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ½ƛƻƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ½ƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛƴ tŜǎƘǝƎƻΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ Σ нлму ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ 
нлмуΥ {ƻǇƘƛŜ [ƛƳōŜǊƎΣ !ƭŜȄƛǎ wƻǎŜƴŦŜƭŘǘ ŀƴŘ 
9ƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜΗ 
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¢ƘŜ 5!w .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнмтΦпсΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǿŜ 
ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 5!w .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
wƛŎƘŀǊŘ /ǊŜǾƛŜǊΣ /th 5!w .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇΦ ¸ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
DƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ .ǊƻƪŜƴ ƘƻƳŜǎΣ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ƛƭƭƴŜǎǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ϷмΣпфтΦрт ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 5ǊƛǾŜ CŀƛǘƘ CƻǊǿŀǊŘΗ DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ {ŀǊŀ Wƻπ
ƴŀǎŜƴΣ LƴǘŜǊƛƳ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bŜǿ aŜƳōŜǊ DǊƻǳǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
тΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ όŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ млΥпр ŀΦƳΦύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /Ǌȅ wƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ½ƛƻƴΦ hƭŘ ǝƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜ 
ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  
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b9²/!t 5ƻƴŀǝƻƴǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎπ
ǘƻōŜǊ ƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōƛƴΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǎǘŀȅ ƭƻŎŀƭΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǧŜ b9²/!t CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

Wƻƭƭȅ ¢ƛƳŜǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
Wƻƭƭȅ ¢ƛƳŜǎ ƎŀƳŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
wƻƻƳ ŀǘ ½ƛƻƴΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ CŀǊƪƭŜΣ ¦ƴƻΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ {ƳŜŀǊΦ Lǘϥǎ ƴƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ -- ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ϦŎǳǘϦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘǎΦ tƛƴƻŎƘƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ IŀƴŘ ϧ 
Cƻƻǘ ǘƻƻΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ м-оt ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ --  
hŎǘƻōŜǊ п ŀƴŘ муΗ {ƘŀǊƻƴ tƻǿƛƭŀƛǘŜǎ  тмр-тор-ррттΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘτǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ½ƛƻƴΗψψψ 
{ǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǊƻƻƳ ŀǘ ½ƛƻƴ όǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ !ƴƴ .ǳǎŎƘŜǊΦ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀƛƴ Ǝƭŀǎǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŀǊǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƴƎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΗ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wƻŀƴƴŀ ½ǳŜƘƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ƴƴ .ǳǎŎƘŜǊΦ aŀǊƪ 
{ǿŜƴǎƻƴ ƘǳƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΗ 



 у 

  



 ф 

  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ C[[/ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ǇǇŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ 

hŎǘƻōŜǊ мп-моΣ нмлуΣ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ п-с 

! ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ DŀƳŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎŀƳǇŬǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  

hǊŘƛƴŀǊȅ tŜƻǇƭŜΣ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DƻŘΗ 

DƻŘ ǳǎŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ DƻŘ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΗ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇΥκκŦƻǊǘǳƴŜƭŀƪŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκǳǇǇŜǊ-ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-Ŧŀƭƭ-ǊŜǘǊŜŀǘκ 

 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǾŜǊƴƛƎƘǘ wŜǘǊŜŀǘψψψψψψψψψ 

!ƭƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ н-о aƛŘŘƭŜκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ 
CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅτŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳǘƘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ άIƻǳǎǘƻƴ wŜǳƴƛƻƴέΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΗ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇέκκŦƻǊǘǳƴŜƭŀƪŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκƧǊ-ǎǊ-ƘƛƎƘ-Ŧŀƭƭ-ǊŜǘǊŜŀǘǎκ 



 мл 

  

hŎǘƻōŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hŎǘƻōŜǊ тǘƘτWƛƳ /ƻƻƪ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ŘǳŜǘΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƧŀȊȊ ǳǇ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ мпǘƘτ/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇΥ /ƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ άǎǘǊǳƳέ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ нмτ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ½ƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ нуτ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳπ
ŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ά ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊέΦ 

¢ƘŜ ½ƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ ǘƘŀƴƪǎ WŀŎƪ IŜƛƳōǳŎƘ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΗ hǳǊ ƴŜǿ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǊƻƻƳ 
ƛǎ  ƎǊŜŀǘΗ 

WŜǎǎƛŎŀ CŀƭƪΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WŜǎǎƛŎŀ CŀƭƪΣ ŀ ǎƛƴƎŜǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wŜπ
ŎƻǊŘƛƴƎ !Ǌǝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ моǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aŜƴƻƳƛƴŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ά¢ƘŜ 
ΨaŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΩ ¢ƻǳǊ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΗέ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƭŜ .ǳǊƛŜ aǳǎƛŎ DǊƻǳǇ ŀǘ тмр-тон-пнмм ƻǊ 
5ŀƭŜ.ǳǊƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмуψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ {t!wY ƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ 
ŎƘƻƛǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
IŀǇǇȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ ½ƛƻƴΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŎƘŜŎǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΤ ǿƛǘƘ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ рΥол 
ǇΦƳΦΣ {t!wYκ/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ŀǘ 
тΥмл ǇΦƳΦ 



 мм 

  

¢ǿƛǧŜǊ ϧ CŀŎŜōƻƻƪψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 !ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΚ ½ƛƻƴ ƛǎΗ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊ- 
 ǎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴȅǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {ƛƳǇƭȅ 
ǳǎŜ ІȊƛƻƴƳŀǊƛƴŜǧŜΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊΚ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ά[ƛƪŜέ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ½ƛƻƴΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ IŜƭǇ ά{ƘŀǊŜέ Iƛǎ ǿƻǊŘΗ 5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ƛƴέ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ {t!wYκ/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΗ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ς ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ά[ƛǾŜέ !b5 ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά{ƘƻǇ bƻǿέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

½ƛƻƴΩǎ άDǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘέ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜψψψψψψψ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ {ǳƴπ
ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƪǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜǾŜƴ aŀǊƪǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ ǿƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ {ŜǾŜƴ 
aŀǊƪǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
IƛƭƳŀ .ŀŎƪƳŀƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ [ȅƴƴ 5ŜǊōȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ WƻƴŀƘ ½ǳŜƘƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳŀǊƪǎΥ LƴǾƛǘŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΦ IŜƛŘƛ 
.ŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƛƴǾƛǝƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŀ ½ǳŜƘƭǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊǎΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘǿƻ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΥ DƛǾŜΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜΦ WŀƴŜ [ŀƴŘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ {ŜǾŜƴ aŀǊƪǎ {ǳƴŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚ  



 мн 

  


