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¢ƘŜ {ŜǾŜƴ 
aŀǊƪǎ ƻŦ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ZtǊŀȅ 

Z²ƻǊǎƘƛǇ 

Z{ǘǳŘȅ 

ZLƴǾƛǘŜ 

Z9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ZDƛǾŜ 

Z{ŜǊǾŜ 

άwŀƛǎŜ ¸ƻǳǊ IŜŀŘǎέ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ
ōƻŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀƪŜƴΦ 
          ό[ǳƪŜ нмΥнр-нсύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿŜ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ƳŀƪŜΦ ²Ƙƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΚ ²Ƙƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ǝƳŜǎΚ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΥ άǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ƴŜŀǊΦέ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ά5ǳŎƪΗέ ǎŜŜƳǎ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ά¢ƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǝƭƻπ
ǊȅΦέ hǳǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊΦ 

!ƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ IŜ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ǿƻǊŘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ άǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ Ŏŀǎǘǎ ƻǳǘ ŦŜŀǊΦέ όм WƻƘƴ 
пΥмуύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ DƻŘ-ǿƛǘƘ-ǳǎΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƛŎπ
ǘƻǊȅΦ 
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²ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
9ǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ DƛƊǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ-
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ  

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎƛƊΦ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦύ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊπ
ƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƻǊ ŀōǊƻŀŘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9[/! DƻƻŘ DƛƊǎ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŜƭŎŀΦƻǊƎκƎƻƻŘ-ƎƛƊǎ-нлмтκŦŀǉǎ 

hw ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ улл-соу-орнн 

hw ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ƛƴŦƻϪŜƭŎŀΦƻǊƎ 
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/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмуΦ 

CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ {ǘŜŦŀƴƛŜ 9ƘƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ нлмф ƳŀǊƪǎ C[[/Ωǎ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ нлму C[[/ ǿŀǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ рнп ŎŀƳǇŜǊǎ Φ 

tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ ǿŀǎ мнпΣ мнп ƛƴ нлмтΣ мму ƛƴ нлмс ŀƴŘ мрл ƛƴ нлмрΦ CƛǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ŦƻǊΥ {ƻǇƘƛŜ 
[ƛƳōŜǊƎΣ !ƭŜȄƛǎ wƻǎŜƴŦŜƭŘǘ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ! ǿŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ 
wŜōŜŎŎŀ .ǊŜǳŜǊ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΦ  ! ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ ŦƻǊ wƻƴ 
WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŦƻǊ ±ƛƻƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ 
ŎŀǇǇŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [²w .ƻȄŎŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ !ƭǎƻΣ tŀǎǘƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢Ƙŀǘ /ŀǊŜ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ ŀ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ 
ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ннτноΦ ¢ƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ½ƛƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
CŀƛǘƘŦǳƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ну ςолΣ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 
.Ŝƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΦ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ YŀǊŜƴ IƻǳŘŜƪ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  .ŀǎŜōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ о ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ƻƴ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŎƭŜŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƴƻǿ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ {ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƻǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊ ŀƴȅ ǿƻǊƪ 
                  /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ! ǉǳƻǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όнлмуύ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ру ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǘƘ όƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ру ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ р ȅƻǳǘƘΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ п ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

±ƛǎƛƻƴƛƴƎΥ ²Ƙƻ ŀǊŜ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎ 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜŘ {ŜǇǘΦ нлму ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǊŜ 
όaŀǊƛƴŜǧŜ ŀƴŘ aŜƴƻƳƛƴŜŜύ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ²I!¢ ²h¦[5 ¸h¦ 5h ¢h {¢w9bD¢I9b 
C!aL[¸ a!b!D9a9b¢Κ 9bD!D9 ¸h¦¢I Lb twh-{h/L![ 
.9I!±LhwΚ w95¦/9 ¸h¦¢I 5w¦D ¦{9Κ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǧŜ-aŜƴƻƳƛƴŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
aŜŜǝƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ŏƻǳƴπ
ǝŜǎΦ ½ƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƳƻƴŜȅΣ ōƻǘƘύΦ hǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ½ƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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¢ƘŜ 5!w .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнофΦсл ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗΗΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊΦ 

wƛŎƘŀǊŘ /ǊŜǾƛŜǊΣ /th 
5!w .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜ ƻŦ ϷнлнΦсоΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 5ǊƛǾŜ CŀƛǘƘ CƻǊπ
ǿŀǊŘΣ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
wǳǘƘ ²ŀǊƳŀƴŜƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴΥ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ  

CƛǊǎǘ 5ǊŀƊ ƻŦ .ǳŘƎŜǘΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŀŘƭƻũ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ WƻŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎŀƴƴ DǊƛŶǘƘǎΣ 
DŜƻǊƎŜ LƘƭŜǊ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ .ǊƻŜǘȊƳŀƴΦ 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜΥ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘΤ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ½ƛƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƴŀŎƪǎΦ  

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ Σ нлму ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ 
tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ YƻƭǎǘŀŘΩǎ ƘƻƳŜΦ 
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9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
bŜŜŘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǝǘƭŜŘ άIǳƳǇǊŜȅΩǎ CƛǊǎǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƻƭπ
ƻǊŜŘ ōŜƭƭǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

{ŀǊŀƘ /ƛǊŎƭŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ƘŜ {ŀǊŀƘ /ƛǊŎƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ тǘƘ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ .ŜǊƎΩǎ [ŀƴŘƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Wƻ {ŎƘǳǧ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ tƻǘƭǳŎƪψψψψψψ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΗ 5ŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛƭƛ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƻΗ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ 

{t!wY /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ƘŜ {t!wY /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǝƳŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ½ƛƻƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ мфǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦτуΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ 
WŀŎƪΩǎ ƻƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ  



 у 

  

CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ά{ǘŀũ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣέ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪπ
Ŝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ άbƻǘŜǎ ƻŦ DǊŀŎŜέ ǘƘŜ 
C[[/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōȅ ½ŀŎƘŀǊȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ нлмт ǎǳƳƳŜǊ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ нлму /ŀƳǇ LƴǘŜǊƴΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘǳƳōπ
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
ōȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŎŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇŜŜƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ DƻŘ 
Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ DƻŘΩǎ ǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘπ
ǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭΣ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘΥ άCƻǊ ōȅ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΦέ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥуύΦ DƻŘ ǿƻǊƪŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎΦ DƻŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΣ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǳǊ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳΣ ŀƴŘ ŘƛŘ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊƪΦ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ DƻŘ ƪƴƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƛƴƴŜǊǎΦ aȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ¢Ƙƛǎ /ƘŀƴƎŜǎ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

YŀǊŜƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ 



 ф 

  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŀǘ уΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎΥ Ϧ9ƳƳŀƴǳŜƭ Lǎ 
/ƻƳƛƴƎΣϦ ϦbƻŜƭ CŜǎǝǾŀƭΣϦ ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ {ƴƻǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦϦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
IŜƭǇ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΗ tƛŎƪ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻũ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻōōȅΗ tƭŜŀǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 
ƎƛƊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴƎŜƭ ǘŀƎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƛƊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ 

aƛŘ-ǿŜŜƪ !ŘǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊψψψψψψ 
.ŜǘƘŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΣ мнǘƘΣ ŀƴŘ мфǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŀǘΣ ŀƴŘ aŀǊȅΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ tŀǎǘƻǊ 
5ƻǳƎ {ŎƘƻŜƴΣ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ [ŀŀǘǎŎƘΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ 9ƘƭŜ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǘ сǇƳΦ ! ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜŎŜŘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ рǇƳΦ  



 мл 

  

5ŜŎŜƳōŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΥ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ά9ƳƳŀƴǳŜƭ ƛǎ /ƻƳƛƴƎέ                                                                             
5ŜŎŜƳōŜǊ фΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мсΥ {Ƙŀǿƴ [ƛƳōŜǊƎ ƻōƻŜ ǎƻƭƻƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
              !ƴƴ .ǳǎŎƘŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноΥ {t!wY /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нпΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ уΥлл ǇΦƳΦ 

Iƻƻƪǎ ϧ bŜŜŘƭŜǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǳǊ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ŦǊƻƳ 
ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳπ
ƛƭȅ wƻƻƳ ŀǘ ½ƛƻƴΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǘŜŀŎƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ 

/ŀǊƻƭƛƴƎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
²ƘƻΥ !ƭƭ ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
²ƘŜƴΥ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ 
²ƘŜǊŜΥ aŜŜǘ ŀǘ ½ƛƻƴ 
²ƘȅΥ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ 
 ƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƻǳŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜŀǊΗέ ²ƘŜǊŜ ƛǎ 
 ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳΚ ό¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻƴ 
 ǇŀƎŜ мтΦύ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƭŜŀǎŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜōǊŀ IŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ½ƛƻƴΗ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǘƻ 
άǊŜǎŜǊǾŜέ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ 
9ǘŜǊƴŀƭ [ƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ½ƛƻƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 



 мм 

  

b9²/!t 5ƻƴŀǝƻƴǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŎƘƛƭƛΣ ǎǘŜǿǎ 
ŀƴŘ {ƭƻǇǇȅ WƻŜǎΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ōƛƴΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ƭƻŎŀƭΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǧŜ b9²/!t 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

Wƻƭƭȅ ¢ƛƳŜǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ tƛƴƻŎƘƭŜ ŀƴŘ IŀƴŘ ϧ Cƻƻǘ -- ōƻǘƘ ŎŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿŜΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ hǊΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ 
5ƻƳƛƴƻŜǎΤ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜΦ hǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ²ŜϥǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ Lǘϥǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΗ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ½ƛπ
ƻƴϥǎ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ 

{ƘŀǊƻƴ tƻǿƛƭŀƛǘŜǎ  тмр-тор-рртт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
Lƴ нлмфΣ .ŜǘƘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ YŀǘŜ .ƻǿπ
ƭŜǊΩǎ ōƻƻƪ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IŀǇǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀ wŜŀǎƻƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ƛŜǎ LΩǾŜ 
[ƻǾŜŘΦ .ƻǿƭŜǊΣ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŘŜǘŀƛƭǎ 
Ƙƻǿ ŀ ǎǘŀƎŜ-ŦƻǳǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǾƛŜǿǎ 
DƻŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǎŜǘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ƴƻǿΦ 
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